La experiencia del alto crecimiento en el
Este de Asia. Balance a la luz
de los nuevos desaflos

Victor Lopez Villafaie

En las ultimas décadas, los estudios sobre el desarrollo han enfocado la

experiencia de alto crecimiento de las economias del Este de Asia. Pri-
mero Japon, a partir de 1955, y luego Corea del Sur, Taiwdn y Singapur,
con sus modelos exportadores desde los arios sesentas del siglo pasado, ob-

servaron elevadas tasas de crecimiento. Mds recientemente, desde 1993,

China desplego un grandioso vuelo econdémico de altisimo crecimiento.

INTRODUCCION

a literatura econémica, que al principio estaba
confinada a pocos especialistas en el drea, devi-

no en torrente cuando Japén emerge como una
superpotencia econdmica, y entonces se habld

del desafio a la hegemonia americana y del dominio para
el siglo xx1 de las economias de Asia Pacifico. La escue-
la més relevante que se formo para estudiar los factores
impulsores del alto crecimiento es la del Developmental
State o Estado desarrollista, que ponia el acento en el pa-
pel del Estado para impulsar el rapido y alto crecimiento.
El profesor Chalmers Johnson produjo el estudio
clasico a partir del cual se estructurd esta escuela.! Re-
cordemos que era la época del inicio de los programas
neoliberales en América Latina y que luego vendria el

llamado «consenso de Washington», quiza por esta razén
el Banco Mundial produjo un estudio en 1993 sobre el
milagro econémico del Este de Asia, donde reconocia la
importancia de la intervencién gubernamental en lo ge-
neral; sin embargo, minimizaba y catalogaba de ineficaz a
la politica industrial y la promocién de las exportaciones.

Como es usual, este fendmeno se abordé sin adver-
tir que el alto crecimiento no era una receta universal,
ni que su éxito podria engendrar nuevos problemas de
caracter enddgeno y, sobre todo, que el alto crecimiento
no era un ciclo inmanente y perdurable ad infinitum.
Tampoco se pensaba que se trataba de un proceso eco-
némico confinado en el tiempo y el espacio. Por ello,
nadie pudo prever que Japdén entraria en una larga de-
flacién econdémica. Ademas, los propios paises tuvieron
cambios sociales que han venido a alterar la antigua
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férmula de crecimiento. En especial, me refiero a los
cambios demograficos en el drea del Este de Asia, en
especial Japon, pero también a otros como China.

En la actualidad, la inseguridad laboral, la reduc-
cién salarial y los problemas en las pensiones, ademas
del aumento de las desigualdades, nos lleva a cuestionar
el futuro de este modelo de desarrollo tan exitoso en el
pasado y que desde nuestra perspectiva presenta formi-
dables retos para las principales economias de la regién.

LOS SECRETOS DEL
ALTO CRECIMIENTO

El alto crecimiento tuvo verificativo cuando el 1B crecié
a tasas promedio de mas de 8% por etapas mds o menos
prolongadas y con caldas mds o menos pasajeras. Asi su-
cedid en Japon entre 1955 y 1980; Corea del Sur, 1963 y
1979, y en China, 1992 y 2007. En el caso de Japén, y en
cierta medida Corea del Sur, después de elevadas tasas,
sucedieron periodos de menor crecimiento en los noven-
ta, con una crisis muy severa de deflacién y bajo creci-
miento en Corea en 1997y, posteriormente, Jap6n. China
ha podido mantener estas altas tasas de crecimiento has-
ta ahora, pero todo indica que ya ha iniciado el periodo
de transicion hacia tasas mas moderadas. Lo que quere-
mos plantear es el sentido histérico de este crecimiento
a la luz de los nuevos problemas que han surgido. Por
ejemplo, Japdn se convirtié en una gran potencia econé-
mica y acumulé una riqueza financiera inconmensura-
ble. Sin embargo, actualmente tiene una enorme deuda
gubernamental y padece una deflacion estructural, a lo
que se agrega un gran cambio demogré-

de la clase obrera fue también un factor decisivo del ci-
clo de alto crecimiento. Se desarrollaron industrias in-
tensivas en mano de obra barata y sélo cuando el factor
trabajo empezd a escasear hubo necesidad de realizar
aumentos de salarios. En Japén esta transicién aconte-
ci6é a mediados de los sesenta; en Corea del Sur a partir
de 1977, y en China la escasez de mano de obra, sobre
todo calificada, se ha ido agotando, dando lugar a los
aumentos de salarios. Por esta razén se habla ya de que
China estd entrando en una nueva fase en la que de-
bera cambiar hacia industrias de alta tecnologia. Ade-
mas, en el caso de Japdn, los sindicatos fueron aliados
de las empresas; en Corea del Sur el Estado autoritario
limit6 y reprimié al movimiento obrero hasta que las
luchas obreras hicieron posible el aumento de los sala-
rios a mediados de la década de los ochenta. En el caso
de China, la liberacién de la mano de obra agricola fue
un factor determinante a partir de las reformas de 1978.
Otro elemento a considerar en el caso chino es que los
salarios industriales eran muy bajos en la era socialista
precedente a las reformas econémicas.

Otro factor importante consistié en el hecho de
que contaron con monedas «baratas». El yen japonés se
mantuvo en 360 por délar desde la posguerra hasta 1972,
valor que fue descendiendo paulatinamente hasta que a
partir de 1985 el yen inicié un periodo de revaluacién
que practicamente anul6 los antiguos beneficios para sus
costes en la competencia mundial. El won coreano tam-
bién fue fijado a una tasa moderada, pero tuvo fuertes
devaluaciones a partir de 1964 en el momento de su vira-
je econdémico hacia las exportaciones. El yuan chino fue
devaluado a principios de los noventa, con el fin delibe-

rado de aumentar sus exportaciones y de

fico en el que los ciudadanos de mds de
sesenta afos se convertirdn en una gran
masa poblacional. Y hay otros datos igual
de importantes, como el de la reduccion
de los ingresos familiares y el aumento de
los trabajadores temporales.

A continuacién vamos a describir
algunos elementos que han sido comunes
a estos paises, aunque cada uno de ellos
muestra rasgos y caracteristicas especi-
ficas. El primer factor comin fue el tra-
bajo barato. En la posguerra Japdn tenia
abundante mano de obra que fue contra-
tada con salarios bajos. En Corea del Sur
y China, especialmente, el trabajo barato

Como es usual, este
fenémeno se abordo
sin advertir que el
alto crecimiento
no era una receta
universal, ni que su
éxito podria engendrar
nuevos problemas de
cardcter enddgeno Y,
sobre todo, que el alto
crecimiento no era
un ciclo inmanente
y perdurable ad
infinitum.

esta manera servir de palanca para lograr
el altisimo crecimiento en esos afos.

Un elemento central para el soste-
nimiento del alto crecimiento es que to-
das estas economias destinaron enormes
flujos financieros para que las empresas
tuvieran recursos de inversiéon practica-
mente inagotables. En el caso japonés es-
tos recursos financieros se otorgaron por
conducto de los bancos pertenecientes a
los grandes grupos empresariales. En el
caso de Corea del Sur, el gobierno dirigié
los recursos financieros por conducto de
bancos nacionalizados y en China han
sido los cuatro grandes bancos estatales



los que han derramado una gigantesca cantidad de re-
cursos de inversion para todas las empresas. Concomi-
tante con lo anterior fue la programacién de la politica
industrial hacia el sector de manufacturas rentables des-
de el punto de vista del mercado mundial. Este elemento
que se inicié en Japdn, fue importante en la industriali-
zacion de toda la regién, pues los cambios industriales y
tecnolégicos de Japdn dejaban nuevas zonas industriales
alos paises que le seguian los pasos, como Corea del Sur.
En China, la politica industrial se aplicé geograficamen-
te en las llamadas zonas econdmicas especiales y con la
variante de utilizar abundante inversion extranjera.

El Developmental State que, segin Chalmers Jo-
hnson, en Japén tenia como figura central a una burocra-
cia no electa por los ciudadanos, inmune, al principio, a
los intereses de los grandes consorcios, podia actuar de
forma coordinada a favor de las politicas industriales. En
Corea del Sur, después de 1953, la aristocracia terrate-
niente fue eliminada y el Estado podia también tener gran
margen de maniobra en el campo industrial. En China,
el Partido Comunista, sin ninguna oposicién, ha podido
realizar las politicas de mercado a partir de 1978.

No menos importante fue el papel jugado por la
geopolitica, como contexto politico—estratégico para el
despegue y desarrollo de estas economias. La derrota de
Japdn en 1945 y el ascenso al poder de los comunistas
en China marcaron el sello de las nuevas alianzas. Espe-
cialmente, Jap6n y Corea del Sur pasaron a ser aliados
fundamentales para la contencién del comunismo en
Asia, y a cambio recibieron ayuda y acceso al mercado
de Estados Unidos, lo cual fue un factor esencial para
el éxito de los modelos exportadores. Japon se benefi-
cié de la guerra de Corea del Sur y este pais, a su vez,
de la guerra de Vietnam. La apertura de China, previa
al deshielo de las relaciones con Estados Unidos, estu-
vo marcada por la victoria comunista en Vietnam y la
necesidad de Estados Unidos de establecer una alianza
con China para reconfigurar el poder americano ante
los cambios mundiales en los setenta.

Otro de los puntos a destacar fue el relativo a cémo
pudieron desarrollar su potencial tecnoldgico, asi como
generar empresas locales que con el tiempo se convirtie-
ron en multinacionales. Todos estos paises, también con
matices, mantuvieron oleadas importantes de absorcién
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de nuevas tecnologias. Jap6n pudo desarrollar una cadena
enddgena de abastecimiento tecnoldgico para industrias
intensivas, y luego transit6 hacia la adquisicién de nuevas
tecnologfas a partir de la posguerra y mds tarde hacia la
innovacion en ramas como la automotriz, la electrénica y
otras. En el caso de China, el desarrollo tecnolégico pro-
veniente de empresas extranjeras ha sido mucho mayor
y se encuentra transitando hacia el desarrollo endégeno.
Corea del Sur fue un caso intermedio, pero sus grandes
empresas han sido muy agresivas en la competencia tec-
nolégica desde hace varias décadas y eso explica, incluso,
su apetito por capital y endeudamiento pasado.

Una de las cosas que sorprende de este modelo de
alto crecimiento para el caso japonés y coreano es que las
altas tasas de crecimiento sucedieron en un entorno que
favorecié una relativa equidad en la distribucién del ingre-
so. Los factores que empujaron en Japé6n hacia esta distri-
bucién del ingreso se pueden agrupar en los siguientes:?

1. Hubo casi pleno empleo, es decir, la tasa de desocu-
pacion fue menor a 2%; practicamente nadie, sélo
los enfermos o discapacitados, se qued6 al margen
del empleo.

2. Entonces hubo escasez de trabajadores y se tenfa
que pagar mds por las contrataciones. Asi, los sa-
larios aumentaron en esta época, independiente-
mente de la productividad, empujada por los au-
mentos que ésta generaba.

3. El sistema de salarios por antigiiedad evitaba desigual-
dades entre trabajadores al interior de las empresas.

4. Las ofensivas sindicales lograron aumentos im-
portantes y éstos se trasladaron a otros sectores,
como shadow price, es decir, toda la mano de obra
japonesa queria y pedia su tajada en los
aumentos de precios.

5. Los productos agricolas y los servicios
aumentaron su precio, independiente-
mente de su productividad. A todo este
proceso se le llamé «inflacién por di-
ferencia de productividad». El gobier-
no apoyd esta politica dejando que los
precios agricolas aumentaran. Este fue
un mecanismo para realizar una distri-
bucién relativamente equitativa de los
ingresos entre los diferentes estratos de
la poblacién.

6. Las pequenas y medianas empresas
también lograron al final del periodo

El primer factor
comtin fue el
trabajo barato.
Se desarrollaron
industrias
intensivas en mano
de obra barata
y solo cuando el
factor trabajo
empezo a escasear
hubo necesidad de
realizar aumentos
de salarios.

aumentar su productividad, mejorando su entorno
técnico y administrativo y con ello pudieron cerrar
la brecha de salarios con las grandes empresas.

7. Segtn el profesor Nakamura, la distribucién equi-
tativa del ingreso origin6 que 95% de la poblacién
japonesa se sintiera perteneciente a la clase media
(encuesta 1960-1979).

En Corea del Sur, los factores fueron:*

1. Una politica (1971) que favorece el ingreso familiar
y las condiciones de vida en las zonas rurales, con
apoyo al precio del arroz y control de precios en
bienes bdsicos. Ademds, la rdpida emigracién del
trabajo excedente hizo que aumentara el ingreso y
disminuyera la brecha con el sector urbano.

2. Las oportunidades igualitarias de educacidn, sobre
todo en primaria, que respaldé el desarrollo de in-
dustrias intensivas.

3. Los trabajos productivos para los desempleados y
subempleados.

Por su parte, China tenfa un sistema muy igualitario
en la distribucién de la riqueza nacional en la época de
la estrategia socialista del auto—desarrollo, basado en co-
munas populares para el desarrollo del campo y empresas
estatales en la industria. La sociedad china estaba reza-
gada industrial y tecnolégicamente cuando se iniciaron
las reformas en 1978, pero era una sociedad con rasgos
igualitarios muy fuertes. Por ejemplo, el coeficiente Gini
para los ingresos urbanos en 1980 fue de 0.16, mientras
que para otros paises en desarrollo el promedio era de
0.43. Este coeficiente en las zonas rurales fue en 1979 de
0.31, mas bajo que el de otros paises en desa-
rrollo como India, de 0.34. Pero esta igualdad
ha ido desapareciendo dramdticamente en
las dos tltimas décadas. Asi, en China, mien-
tras mas avanzaban las reformas de merca-
do, las desigualdades sociales han aflorado
y esto significa una gran contradiccion, ya
que es formalmente un pafs «comunista». El
coeficiente Gini ha crecido hasta 0.474, esto
significa que China es uno de los paises mas
desiguales. El ingreso anual de los residen-
tes urbanos es cuatro veces mayor que el de
los residentes rurales. China se parece ahora
mas a un pafs latinoamericano del siglo xx
que a un pals «socialista». En Brasil y otros



paises de América Latina las desigualdades se
han reducido, tanto por la aplicacién de re-
formas institucionales como por accién del
mercado, mientras que en China e India han
venido creciendo.’

estas economias

Un elemento
central para el
sostenimiento del
alto crecimiento
es que todas

La clave estd en que este trabajador recibe a
diario instrucciones de la empresa en la que
trabaja y no de la compaiifa que lo ha enviado
a dicho trabajo. Luego vienen los trabajadores
«subcontratados» por empresas subcontra-
tistas. En el desastre nuclear de Fukushima,
los héroes de la limpieza fueron en su ma-

destinaron ) ) i )
AGOTAMIENTO DEL MODELO DE ALTO ] yoria este tipo de trabajadores. Al final de la
. enormes flujos . , . .
CRECIMIENTO Y NUEVOS DESAF{OS: ) lista estdn los trabajadores en «entrenamien-
financieros para

¢DESENCANTO?

que las empresas

Japon se encuentra en deflacién permanen-
te. En la actualidad, ha pasado de una gran
riqueza financiera a una creciente deuda gu-
bernamental cercana a 240% de su piB. Las
empresas estdn en constante presién por el
alto valor del yen. Las tasas de interés, que
estan muy bajas, apoyan el desarrollo financiero externo
através de compra de bonos u otros instrumentos de ma-
yores rendimientos. El cambio demografico lo lleva ahora
a ser una sociedad de adultos mayores. Ademas, bajo la
presién de reducir costos, las empresas han tenidos que
mantener bajas las pretensiones salariales. El ingreso fa-
miliar habfa caido 10% entre 1997 y 2003, con mas de
34% de trabajadores temporales (15% en 1984). Asi, la
figura del trabajador permanente de por vida (Syushin—
Koyo) en las empresas japonesas es una reliquia del pasa-
do. Por eso, en una reciente encuesta sobre las cosas que
necesita hacer Japon, la profesora Noriko Hama propuso:
1) aumentar los salarios para alentar la demanda; 2) ter-
minar con la politica de cero interés, que puede ser buena
para los deudores pero afecta a los retirados, y 3) desha-
cerse de la idea de que el crecimiento es una cura para
todo y que aumentar los precios va a resolver todos los
problemas de Japén.

Los trabajadores temporales le conceden a las em-
presas japonesas una fuerza laboral flexible, que les ayuda
a reducir los costos y asi poder enfrentar la competencia
global. Estos trabajadores reciben menos ingresos que los
trabajadores permanentes, tienen menos beneficios y son
despedidos en tiempos dificiles. Entre ellos se encuen-
tran los trabajadores de tiempo parcial, los trabajadores
«despachados o enviados» (hiyatoi haken) que reciben la
mitad de salario de los permanentes por el mismo trabajo
y horas laborales. El trabajador «despachado» es enviado
a una empresa para cumplir obligaciones por las que ha
recibido instrucciones de la empresa previamente, pero
su contrato es con la comparifa que lo ha despachado.

tuvieran recursos
de inversion
prdcticamente
inagotables.

to» (de origen chino, vietnamita y otras na-
cionalidades) que ganan cerca de 3.50 ddlares
la hora. El promedio salarial cay6 en Japén
cerca de 4% en 2009, el tercer afio de pérdidas
salariales con una caida del salario real de 3%.
Todo este ejército de trabajadores no regu-
lares tiene un impacto social muy fuerte en
Japén, pues son un factor detrds de la caida
de matrimonios y en las tasas de nacimientos. En el otro
extremo, para los trabajadores permanentes, las respon-
sabilidades y el volumen de trabajo se han incrementado.

Pasemos ahora al tema de la deflacion histérica ja-
ponesa. La inercia de grandes volimenes de inversion
ha llevado a una espiral de sobreproduccién y endeu-
damiento. Sindrome del pasado de alto crecimiento y
la adiccién a los préstamos para la produccién. Segin
el profesor Motoshigue Itho,” tenemos que examinar la
brecha macroecondmica entre la oferta y la demanda en
Japén para entender este proceso de deflacién. Por mds
de 10 aflos, desde 1992 la oferta agregada era mayor a
la demanda agregada creando lo que se puede llamar la
brecha deflacionaria. Esta brecha significa que la econo-
mia tiene un exceso de capacidad que produce presiones
deflacionarias y puede iniciar o perpetuar una tendencia
a la baja de los precios. Los problemas de endeudamien-
to y las crisis financieras pueden ayudar a la formacién
de un proceso deflacionario, pero la causa fundamental
en Japon de la caida de los precios sin lugar a dudas es
la presencia a largo plazo de esta brecha deflacionaria.

Otro factor que ha hecho que esta brecha se man-
tenga por tanto tiempo ha sido el relacionado con el en-
vejecimiento de la poblacién y la declinacién de la tasa
de natalidad. Las personas adultas reducen sus gastos y
la baja tasa de nacimientos es un problema grave para
Japdn, pues su fuerza laboral se estd reduciendo y es una
tendencia que va a permanecer.

El profesor Chalmers Johnson dice que la brecha
entre la oferta y la demanda se formé cuando en lugar
de expandir la demanda doméstica a partir de construir
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vivienda, hospitales y mejorar el transporte y la planea-

cién urbana, la burocracia japonesa (Mor/Banco de Ja-
pén) redujo la tasa de interés para generar una onda de
inversion. Entre 1986 y 1991, Japoén invirtié 3.6 trillones
de ddlares en nuevas plantas y equipo e investigacion, lo
que produjo un exceso de capacidad productiva sin co-
nexién con la demanda doméstica o internacional. La
deflacién en Japén fue la consecuencia politica de la pér-
dida de la autonomia del Estado y la captura por parte de
intereses especiales, bancos y empresas de construccion,
de los 6rganos del Estado que en el pasado promovieron
la politica industrial. Por ejemplo, se gastaron trillones de
ddlares en toda una serie de proyectos de obras publi-
cas innecesarias. Finalmente, para el profesor Johnson, el
partido en el poder, el Partido Liberal Democratico (pPLD),
ha dejado de operar en su papel asignado dentro del Es-
tado desarrollista y ha vuelto a caer dentro del marco de
operacion del viejo orden de la guerra fria, es decir, bajo
el dominio de Estados Unidos.?

En Corea del Sur, la desigualdad social ha crecido y
la economia se encuentra dominada por los grandes gru-
pos industriales y financieros, los Chaebol. Los trabajado-

res temporales son ahora un tercio de la fuerza laboral y
sus ingresos representa 60% de lo que obtiene un trabaja-
dor permanente. De acuerdo con la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (0CDE), el au-
mento de la desigualdad en Corea del Sur ha contribuido
al aumento de la pobreza relativa a 14% en la mitad de
la primera década del siglo xx1. La clase media coreana
alcanzé su maximo en 1992, con 75.4% y ha caido a 62.6%
en 2009. El coeficiente Gini aumenté de 0.306 en 2006 a
0.314 en 2009. Todo lo anterior nos revela que el fin del
alto crecimiento ha desembocado en este pais en una se-
rie de conmociones sociales.

El problema central en Corea del Sur estd intima-
mente ligado a la dindmica de los conglomerados gigan-
tescos, Chaebol, que siempre han tenido un peso des-
tacado y que hoy, después de la gran crisis econémica
coreana de 1997 y de la crisis mundial desde 2008, han
vuelto a amasar una gran fortuna en detrimento de la
sociedad. La pasada administracién del presidente Lee
Myung-bak fue caracterizada como promotora de los
negocios de estos conglomerados. Para darnos una idea
de su brutal concentracién econdmica, cada afo tienen



ventas que representan mas de 75% del piB
de Corea del Sur. Por eso, el tema central de
las pasadas elecciones en diciembre en Co-
rea del Sur tenia que ver con la «democra-
tizacién econémica», ya que el crecimiento
moderado después de la crisis global de 2008
ha venido a ampliar la polarizacién social.
Un segmento importante de la clase media
coreana sufre de problemas de endeuda-
miento, los precios del sector inmobiliario
estdn a la baja, hay desempleo fuerte en el
sector de los jévenes y muchas empresas mi-
cro han quebrado. Ademads, como en el caso de Japdn,
existe un cambio demogrifico que hace que Corea del
Sur tenga ahora una mayor poblacién adulta que sigue
aumentando y una baja en su tasa de natalidad.

Segun el renombrado profesor coreano de la Uni-
versidad Nacional de Seul, Byun Hyung—yoon, los pri-
vilegiados utilizan la excusa de que si los Chaebol son
regulados, la economia no crecerd y se arruinard, pero
esto lo que hace es en realidad monopolizar los benefi-
cios del crecimiento econémico. Por el contrario, justicia
y distribucién, desarrollo equilibrado y autosustentable
deben ser el objetivo de esta democratizacién econémi-
ca. Al igual que la profesora japonesa Noriko Hama, que
hemos citado anteriormente, critica el concepto, muy
arraigado en la sociedad, de que el crecimiento econé-
mico es lo mds importante. Esto permite que los podero-
sos controlen a la sociedad y decidan la forma en que la
riqueza debe ser distribuida. La premisa del crecimiento
econémico debe ser que todos en la sociedad puedan
compartir los beneficios de este crecimiento. De este
modo, para realizar una equitativa distribucién de los
beneficios, la concentracién del poder econémico de los
Chaebol debe descentralizarse. La separacion de su po-
der financiero e industrial es un requisito minimo de esta
reforma para regular a estos poderosos conglomerados.’

En China, el alto crecimiento muestra ya hoy gran-
des fisuras. Son tres los temas que van a gravitar en el
futuro inmediato de China: 1) las enormes desigualdades
sociales existentes y crecientes; 2) el cambio demografi-
co, y 3) el desastre ecoldgico. Los millonarios en China
han venido aumentando (personas que tienen una rique-
za de mdas de mil millones de ddlares): en 2009 eran 129
y en 2011 pasaron a ser 271 (aunque se dice que muchas
fortunas se encuentran «escondidas», asi el nimero po-
dria ser de 600 millonarios). Recientemente, el New York
Times (25 de octubre, 2012) reporté que familiares del

El desarrollo
econdémico no sélo
debe consistir en
crecer a cantidades
enormes de
insumos de capital
y trabajo, sino que
debe solucionar
los problemas
sociales.

primer ministro Wen Jiabao habian amasado
una fortuna de dos mil setecientos millones
de ddlares. Pero lo que mas sorprende es
que una tercera parte de los cincuenta mds
ricos son delegados en los érganos politicos
mds representativos o miembros del Parti-
do Comunista. El salvaje alto crecimiento
en China estd desembocando en uno de los
sistemas mads inequitativos sobre la Tierra y
ello ha presupuesto un enorme peso sobre
la poblacién china, que hoy se ve claramente
en las continuas protestas que tienen lugar
en practicamente todo el territorio de ese pais. Por esta
razon, el Partido Comunista ha aumentado dramatica-
mente el presupuesto en el rubro de «mantenimiento del
orden» (weiwen) en anos recientes. En 2011, la Asamblea
Popular aprobé un presupuesto de 95 mil millones de
ddlares en dreas relacionadas a la aplicacion de la ley y el
mantenimiento del orden.

El segundo punto que quisiera destacar es el cam-
bio demografico en China. La poblacién entre 15 y 59
afilos —que puede considerarse el fundamento de la po-
blacién en edad de trabajar— ha empezado a descen-
der en términos absolutos desde 2010 y se dice que este
grupo se reducird en casi 30 millones de personas entre
2010y 2020. Esto quiere decir que China va a enfrentar
ya los problemas de una tasa descendente de su fuerza
laboral. Todo esto tiene como fondo el debate sobre la
caida de la oferta laboral frente a una demanda creciente
de trabajadores, lo que produce cambios en toda la eco-
nomia. Ademds, por la politica de un solo hijo, la tasa
de natalidad seguira descendiendo y la brecha de género
creard otro problema, al establecerse un desequilibrio
entre la poblacién masculina (que es mayor) y la feme-
nina, lo que va a conducir a una reduccién de los ma-
trimonios y generard un nuevo problema social. En un
interesante estudio, se afirma que la India tiene mejo-
res perspectivas de jugar un papel destacado en el Asia
Pacifico en este siglo xx1, basado en que su potencial
demografico serd mejor que el de China y otros paises.'

El problema ecoldgico es tremendo en China. Por
la experiencia de otros paises, como Japén mismo don-
de el alto desarrollo gener6 una contaminacién bestial y
dio lugar a grandes movimientos urbanos y a problemas
de salud muy graves, como la llamada enfermedad de
Minamata —nombre de la aldea donde las familias se
enfermaron debido a que comian pescado contamina-
do de mercurio—, podemos decir que el desarrollo de
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China estd ya en una frontera de enorme peligro por
el desastre ecoldgico en el que se halla sumergido. Pe-
kin y otras ciudades se estan volviendo invivibles y el
respirar buen aire tendrd un valor incalculable. Se han
estado rebasando todas las normas y la poblacién estd
expuesta a sufrir graves trastornos de salud. Este serd
un peso que va a gravitar sobre la productividad de la
fuerza laboral china. Ademas de los problemas del aire,
estd el del agua, la desertificacién y otros que son obra
directa de la corrupcién en China, como la adulteracién
de productos alimenticios (caso de la leche materna) y
bajos estdndares en las regulaciones sanitarias.

Intereses creados, informacién asimétrica, abuso
de poder vy falta de respeto a la ley y regulaciones son
todavia endémicas en el mercado chino y esto tiene
efectos muy graves en la forma en que se conducen los
procesos de mercado, asi como las decisiones guber-
namentales. Se requerird una buena dosis de voluntad
y coraje para llevar adelante las reformas politicas que
serdn necesarias para enfrentar todos estos desafios y
que son esenciales para instaurar un sistema empresa-
rial moderno y sustentable en China.!

Terminamos diciendo que en estos paises, en forma
sucesiva, el alto crecimiento si bien sirvié para magnifi-
car su potencial econémico, ya que se convirtieron en
potencias econdémicas, no dejé de traer nuevos y difi-
ciles problemas, que ahora tendrdn que resolver sin la
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